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සමාජ ව්‍යව්‍සායකත්ව්‍ය පිළිබඳ 
පරිපූර්ණ ශකයතා 
ග ාඩනැගීම 
පුහුණු විෂය මාලාව්‍: "ආධාර" සිට "ව්‍යව්‍සාය" දක්ව්‍ා 

තිරසාර මානව්‍ හිමිකම් ප්‍රථමාධාර මධයසථ්ාන (HRFACs) 
ග ාඩනැගීම

 

හැඳින්වීම සහ පුහුණු දර්ශනය 
සංදර්භය: තිරසරභාව්‍ගේ අර්ුදය 
 
� ලංකාගේ බිම් මට්ටගම් මානව්‍ හිමිකම් උද්ගද්ශන �යාව්‍ලිය, 
සිවිල් අව්‍කාශය හැකිලී යාම සහ විගද්ශ ආධාර අඩුවීම යන ද්විත්ව්‍ 
තර්ජනයට මුහුණ දී සිටියි. ව්‍ධහිංසාව්‍ට ලක්ූව්‍න් සඳහා නීති ආධාර 
සැපයීම, ගතාරතුරු ගල්ඛනගත කිරීම සහ ප්‍රජා ආරක්ෂණය ව්‍ැනි 
අතයව්‍ශය ගසේව්‍ාව්‍න් සඳහා අරමුදල් සැපයීමට ව්‍යාපෘති ප්‍රදාන මත 
පමණක් යැපීගම් සාම්ප්‍රදායික ආකෘතිය තව්‍දුරටත් තිරසාර ගනාගේ. 
ප්‍රදාන නතර වුව්‍ගහාත්, ආරක්ෂාව්‍ ද නතර ගව්‍යි. ගමය පිළිගත 
ගනාහැකි තත්ව්‍යකි. 
 
අරමුණ 
 
ගමම දින 2ක ගන්ව්‍ාසික පුහුණුව්‍ සැලසුම් කර ඇත්ගත්, HRFAC 
සම්බන්ීකාරකව්‍රුන් ව්‍යාපාරික කුසලතාව්‍ලින් පමණක් ගනාව්‍, 
මූලික ව්‍ශගයන් නව්‍ ආකල්පයකින් ද සන්නද්ධ කිරීගම් අරමුගණනි. 
සම්ූර්ණගයන්ම ආධාර මත යැගපන ආයතන මට්ටගම් සිට, තම 
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මූලික මානව්‍ හිමිකම් ගමගහයුම පව්‍ත්ව්‍ාගගන යාම සඳහා සේව්‍යංව්‍ 
ආදායම් උත්පාදනය කරන 'ගදමුහුන්' සංවිධාන ගහව්‍ත් සමාජ 
ව්‍යව්‍සායන් බව්‍ට HRFAC පරිව්‍ර්තනය කිරීම ගමහි ඉලක්කයයි. 
බාහිර අරමුදල් ලැබීගම් පසුබිම කුමක් වුව්‍ ද, යුක්තිය උගදසා ව්‍න 
අරගලය අඛණ්ඩව්‍ පව්‍ත්ව්‍ාගගන යාම ගමමගින් තහවුරු කරයි. 

නයායික රාමුව්‍: ඵලසාධනය (Effectuation) සහ 
�ගකාලාජ් (Bricolage) 

සම්මත ව්‍යාපාරික පුහුණුව්‍ මගින් "Causation" (ඉලක්කයක් සකසේ 
කර එය සාක්ෂාත් කර ගැනීම සඳහා විශාල ප්‍රාේධනයක් රැසේ කිරීම) 
පිළිබඳව්‍ උගන්ව්‍යි. සම්පත් හිඟ පරිසරයන් තුළ ගමම ක්‍රමගේදය 
අසාර්ථක ගේ. �යාකාරීන් සඳහා උචිත ව්‍න පරිදි සකසේ කළ පහත 
දැක්ගව්‍න උසසේ සංකල්ප මත ගමම විෂය මාලාව්‍ ගගාඩනැගී ඇත: 
 
Effectuation (සරසේ සරසේව්‍තී ක්‍රමගේදය): ගලාව්‍ ප්‍රමුඛ ගපගළේ 
විශේව්‍විදයාලව්‍ල උගන්ව්‍නු ලබන ගමම ප්‍රගේශය මගින්, 
ව්‍යව්‍සායකව්‍රුන්ට තමන්ට අව්‍ශය ගද්ව්‍ලින් ආරම්භ ගනාකර, 
තමන් සතු "ව්‍ත්කම්" ගහෝ "විධික්‍රම" (තමන් කවුරුන්ද, තමන් 
දන්ගන් ගමානව්‍ාද සහ තමන් දන්ගන් කවුරුන්ද යන්න) උපගයෝගී 
කර ගනිමින් කටයුතු ආරම්භ කිරීමට උගන්ව්‍යි. 
 
Social Bricolage (තිගබන ගදයින් ව්‍ැඩ ගැනීම): ගැටලුව්‍ලට විසඳුම් 
ගසවීම සඳහා දැනට පව්‍තින, ගබාගහෝ විට ගනාසලකා හරින ලද 
සම්පත් නව්‍ අරමුණු සඳහා භාවිතා කිරීගම් කලාව්‍යි. යුක්ති ක්ගෂේත්‍රය 
තුළ "තිගබන ගදයින් ව්‍ැඩ ගැනීම" පිළිබඳව්‍ මානව්‍ හිමිකම් 
ආරක්ෂකව්‍රු දැනටමත් ප්‍රවීණගයෝ ගව්‍ති; ගමම පුහුණුව්‍ එම 
කුසලතාව්‍ ආදායම් උත්පාදනය සඳහා ගයාදා ගනී. 
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සවිස්තර විෂයමාලාව්‍ 
[සහභාගී ව්‍න්වනන්වට කියීම සඳහා - ගමාඩියුල අංක1] 

�යාකාරී ව්‍යව්‍සායකයාගේ රහස: 
ඔබට බැහැ යැයි සිතන විට ආරම්භ 
කරන්වගන්ව ගකගස්ද??  

මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂකව්‍රුන් ගලස, අපට ගබාගහෝ විට 
සලකනු ලබන්ගන් සම්පත් ගනාමැති පිරිසක් ගලසය. ඊළඟ 
ප්‍රදානය, ඊළඟ ආධාරකරු ගහෝ ඊළඟ විශාල ව්‍යාපෘති 
අනුමැතිය ලැගබන ගතක් බලා සිටීමට අප හුරු වී සිටිමු. "අපට 
අරමුදල් ගනාමැති නිසා අපට ආරම්භ කළ ගනාහැක" යන 
දුර්මුඛ කරන විශේව්‍ාසගයන් අපි ගබාගහෝ විට පීඩා විඳින්ගනමු.  

එගහත්, එම විශේව්‍ාසය ව්‍ැරදි නම් කුමක් සිදුගේද? 

සම්මානලාභී පර්ගේෂකව්‍රියක ව්‍න මහාචාර්ය සරසේ ඩී. 
සරසේව්‍තී මහත්මිය, දැව්‍ැන්ත අවිනිශේචිතතාව්‍යන් මධයගේ 
දශක ගණනාව්‍ක් තිසේගසේ සාර්ථක ව්‍යාපාර ගගාඩනැගූ ප්‍රවීණ 
ව්‍යව්‍සායකව්‍රුන් පිළිබඳව්‍ අධයයනය කළාය. සාම්ප්‍රදායික 
කළමනාකරුව්‍න් ගමන් ගමම විගශේෂඥව්‍රුන් ගනාසිතන බව්‍ 
ඇය ගසායා ගත්තාය. ඔවුන් "Effectuation" (ඵලසාධනය) 
නමින් හැඳින්ගව්‍න ගව්‍නසේ ප්‍රගේශයක් භාවිතා කරති. සරල 
සතයයක් තහවුරු කරන බැවින් ගමම ක්‍රමගේදය ප්‍රබලය: එනම් 
ඔබ කවුරුන්ද යන්න සහ ගම් ගමාගහාගත් ඔබ සතුව්‍ ඇත්ගත් 
ගමානව්‍ාද යන්න ආරම්භ කිරීමට ප්‍රමාණව්‍ත් බව්‍ එයින් 
කියැගේ. 
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ආකල්පමය ගව්‍නස: ඉවුම් පිහුම් උපමාව්‍ 

ව්‍යව්‍සායකගයකු සිතන ආකාරය සහ NGO (රාජය ගනාව්‍න 
සංවිධානයක්) සාමානයගයන් සිතන ආකාරය අතර ගව්‍නස 
ව්‍ටහා ගැනීම සඳහා, උදාහරණයක් ගලස, ඔබට රාත්‍රි ආහාරය 
පිසීමට අව්‍ශය යැයි සිතන්න. 

1. ගහ්තුඵල (NGO) ක්‍රමය: "ලසඤ්ඤා පිසීම" ඔබට 
ලසඤේඤා අව්‍ශය යැයි ඔබ තීරණය කරයි (ඉලක්කය). 
ඔබ ව්‍ට්ගටෝරුව්‍ක් ගසායා ගනී (සැලැසේම). ඔබට 
විගශේෂිත චීසේ, මසේ සහ ගසෝසේ ව්‍ැනි මිල අධික අමුද්‍රව්‍ය 
අව්‍ශය ගේ. ඒව්‍ා ලබා ගැනීමට ඔබ සුපිරි ගව්‍ළඳසැලට 
(ආධාරකරු ගව්‍ත) යයි. ගැටලුව්‍: සුපිරි ගව්‍ළඳසැල ව්‍සා 
ඇත්නම්, ගහෝ ඔබ සතුව්‍ මුදල් ගනාමැති නම්, ඔබට 
ආහාර පිසීමට ගනාහැකිය. ඔබ කුසගින්ගන් බලා සිටී. 

2. Effectual (ඵලසාධන) ක්‍රමය: "ශීතකරණය විව්‍ෘත 
කිරීම" ඔබට බඩගිනියි. ඔබට නිශේචිත සැලැසේමක් 
ගනාමැත. ගම් ගමාගහාගත් එහි ඇත්ගත් ගමානව්‍ාදැයි 
බැලීමට ඔබ ඔගේ ශීතකරණය විව්‍ෘත කරයි (ඔගේ 
විධික්‍රම/ව්‍ත්කම්). ඔබට බිත්තර තුනක්, ඉතිරි ූ බත් 
සහ ගබල් ගපපර් (මාළු මිරිසේ) හමුගව්‍යි. "ගම්ව්‍ායින් 
මට සෑදිය හැක්ගක් ගමානව්‍ාද?" යැයි ඔබ විමසයි. ඔබ 
නව්‍ ෆ්‍රයිඩ් රයිසේ ආහාරයක් නිර්මාණය කරයි. 
ප්‍රතිඵලය: ඔබ එය සැලසුම් කගළේ නැත, නමුත් ඔබ 
සතුව්‍ තිබූ ගද් භාවිතා කරමින් ඔබ ආහාර ලබා 
ගත්ගත්ය. 

ව්‍සර ගණනාව්‍ක් පුරා, අප උත්සාහ කර ඇත්ගත්, ලසඤේඤා 
පිසීමට ආධාරකරු නමැති සුපිරි ගව්‍ළඳසැල විව්‍ෘත ව්‍න ගතක් 
බලා සිටීමයි. Effectuation යනු, තමන්ගේම ශීතකරණගේ 
ඇති ගදයින් ව්‍ැඩ ගැනීමට ඉගගන ගැනීමයි. 

 

ප්‍රවීණ ව්‍යව්‍සායකයාගේ මූලධර්ම 5  

අවිනිශේචිතතාව්‍යන් හමුගේ කටයුතු කිරීම සඳහා 
විගශේෂඥව්‍රුන් භාවිතා කරන සරල මූලධර්ම පහක් මහාචාර්ය 
සරසේව්‍තී මහත්මිය හඳුනා ගත්තාය. ඔබට අදම ගම්ව්‍ා භාවිතා 
කිරීම ආරම්භ කළ හැක. 

1. "Bird-in-Hand" (අගත් ඇති කුරුල්ලා) මූලධර්මය (ඔගේ 
විධික්‍රමව්‍ලින්ව ආරම්භ කරන්වන) 

පරිූර්ණ අව්‍සේථාව්‍ක් ගහෝ විශාල අරමුදල් ලැගබන ගතක් බලා 
ගනාසිටින්න. ඔබ සතුව්‍ ඇති ගදයින් ව්‍හාම ආරම්භ කරන්න. 
ඔගබන්ම ප්‍රශේන තුනක් විමසන්න: 

▪ මම කවුද? (මගේ ගතිලක්ෂණ, හැකියාව්‍න්, 
කීර්තිනාමය). 

▪ මම දන්ගන් ගමානව්‍ාද? (මගේ පුහුණුව්‍, නීතිමය 
විගශේෂඥතාව්‍, ප්‍රජා අත්දැකීම්). 

▪ මම දන්ගන් කවුරුන්ද? (මගේ සමාජ සහ ව්‍ෘත්තීය 
ජාලයන්).  

මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂකයන්ගේ සන්දර්භය: ඔබ සම්පත් හීන 
අගයක් ගනාගේ. ඔගේ නීතිමය දැනුම, ප්‍රජා විශේව්‍ාසය සහ 
කාර්යාල ඉඩකඩ ව්‍ටිනා ව්‍ත්කම් ගේ. 

2. "Affordable Loss" (දරා ත හැකි පාඩුව්‍) මූලධර්මය 
(ඔබට අහිමි කර  ත හැකි ගේ පමණක් අව්‍දානමට ලක් 
කරන්වන) 

සාම්ප්‍රදායික ව්‍යාපාර අව්‍ධානය ගයාමු කරන්ගන් ගකාපමණ 
ලාභයක් ලැබිය හැකිද යන්න ගණනය කිරීම ගකගරහිය. 
ව්‍යව්‍සායකගයෝ තමන්ට දරාගත හැකි පාඩුව්‍ ගණනය කරති.  
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අවිනිශේචිතතාව්‍යන් හමුගේ කටයුතු කිරීම සඳහා 
විගශේෂඥව්‍රුන් භාවිතා කරන සරල මූලධර්ම පහක් මහාචාර්ය 
සරසේව්‍තී මහත්මිය හඳුනා ගත්තාය. ඔබට අදම ගම්ව්‍ා භාවිතා 
කිරීම ආරම්භ කළ හැක. 

1. "Bird-in-Hand" (අගත් ඇති කුරුල්ලා) මූලධර්මය (ඔගේ 
විධික්‍රමව්‍ලින්ව ආරම්භ කරන්වන) 

පරිූර්ණ අව්‍සේථාව්‍ක් ගහෝ විශාල අරමුදල් ලැගබන ගතක් බලා 
ගනාසිටින්න. ඔබ සතුව්‍ ඇති ගදයින් ව්‍හාම ආරම්භ කරන්න. 
ඔගබන්ම ප්‍රශේන තුනක් විමසන්න: 

▪ මම කවුද? (මගේ ගතිලක්ෂණ, හැකියාව්‍න්, 
කීර්තිනාමය). 

▪ මම දන්ගන් ගමානව්‍ාද? (මගේ පුහුණුව්‍, නීතිමය 
විගශේෂඥතාව්‍, ප්‍රජා අත්දැකීම්). 

▪ මම දන්ගන් කවුරුන්ද? (මගේ සමාජ සහ ව්‍ෘත්තීය 
ජාලයන්).  

මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂකයන්ගේ සන්දර්භය: ඔබ සම්පත් හීන 
අගයක් ගනාගේ. ඔගේ නීතිමය දැනුම, ප්‍රජා විශේව්‍ාසය සහ 
කාර්යාල ඉඩකඩ ව්‍ටිනා ව්‍ත්කම් ගේ. 

2. "Affordable Loss" (දරා ත හැකි පාඩුව්‍) මූලධර්මය 
(ඔබට අහිමි කර  ත හැකි ගේ පමණක් අව්‍දානමට ලක් 
කරන්වන) 

සාම්ප්‍රදායික ව්‍යාපාර අව්‍ධානය ගයාමු කරන්ගන් ගකාපමණ 
ලාභයක් ලැබිය හැකිද යන්න ගණනය කිරීම ගකගරහිය. 
ව්‍යව්‍සායකගයෝ තමන්ට දරාගත හැකි පාඩුව්‍ ගණනය කරති.  
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මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂක සන්දර්භය: කර්මාන්ත ශාලාව්‍ක් 
ඉදිකිරීමට විශාල ණයක් ගන්න එපා. රු. 5,000ක් ව්‍ැනි සුළු 
මුදලක් ව්‍ැය කර ඔගේ අදහස පරීක්ෂා කරන්න. එය අසාර්ථක 
වුව්‍ගහාත්, ගහට දිනගේදීත් HRFAC විව්‍ෘත කිරීමට හැකි විය 
යුතුය. ගමය බිය නැති කරන අතර උත්සාහ කිරීමට දිරිගන්ව්‍යි. 

3. "Crazy Quilt" (විචිරව්‍ත් හවුල) මූලධර්මය 
(හවුල්කාරීත්ව්‍යන්ව ග ාඩන ා න්වන) 

"තරඟකාරිත්ව්‍ය" ගැන ගහෝ පරිූර්ණ හවුල්කරුව්‍න් 
බලාගපාගරාත්තුගව්‍න් සිටීම අමතක කරන්න. ගම් ගමාගහාගත් 
සම්පත් කැප කිරීමට කැමති ඕනෑම අගයකු සමඟ "හවුලක්" 
(Quilt) ගගාඩනගා ගන්න. �යාව්‍ ගමගහයව්‍නු ලබන්ගන් 
ඉදිරිපත් ව්‍න ඕනෑම අගයකු විසිනි.  

මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂක සන්දර්භය: අද දින කැපව්‍න්ගන් 
කවුද? ඔගේ නිෂේපාදනය විකිණීමට කැමති ප්‍රාගද්ශීය 
ගව්‍ළඳසැලක්ද? සහනදායි මිලකට ප්‍රව්‍ාහනය ලබා දීමට කැමති 
�ගරෝද රථ රියදුගරක්ද? ඔවුන් ඔගේ සැලැසේමට ඇතුළත් 
කරගන්න. 

4. "Lemonade" (ගලමගන්වඩ්) මූලධර්මය (විස්මය ජනක ගේ 
කරන්වන) 

"ජීවිතය ඔබට ගදන්ගන් ගලමන් නම්, ගලමගන්ඩ් සාදන්න." 
නරක ආරංචියක් යනු සැලැසේගම් අව්‍සානය ගනාගේ; එය නව්‍ 
සැලැසේගම් ගකාටසකි.  

මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂක සන්දර්භය: විගද්ශීය NGO අරමුදල් 
හදිසිගේ තහනම් කිරීම "ගලමන් ගගඩියක්" (අභිගයෝගයක්) 
ව්‍ැනිය. ව්‍යව්‍සායකයා ගමගසේ අසයි: "අපගේ ගද්ශපාලන 
නීතයානුකූලභාව්‍ය සැබැවින්ම ශක්තිමත් කරන ගද්ශීය 
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සාමාජිකත්ව්‍ ආකෘතියක් ගගාඩනැගීමට ගමම අර්ුදය අපට 
බල කරන්ගන් ගකගසේද?" 

5. "Pilot-in-the-Plane" (යානගේ ියමුව්‍ා) මූලධර්මය 
(අනාව්‍ැකි කීමට එදිරිව්‍ පාලනය) 

ගුව්‍න් යානා නියමුගව්‍කු හුගදක් කාලගුණ අනාව්‍ැකි 
(පුගරෝකථන) මත පමණක් රඳා පව්‍තින්ගන් නැත.. ගම් 
ගමාගහාගත් ජගන්ලගයන් පිටත දකින ගදය මත පදනම්ව්‍ 
ගැලපීම් සිදු කරමින්, නියමුව්‍ා යානගේ පාලනය තමන් අගත් 
තබා ගනී.  

අනාගතය යනු ඔබ අනාව්‍ැකි පළ කරන ගදයක් ගනාගේ; එය 
අද ඔබ කරන �යාව්‍න් හරහා ඔබ නිර්මාණය කරන ගදයකි. 

1 ගමාඩියුලය: සමාජ ව්‍යව්‍සායකත්ව්‍ය යනු කුමක්ද? 

ගත්මාව්‍: "ප්‍රතිලාභියා" සිට "හවුල්කරුව්‍ා" දක්ව්‍ා - මානව්‍ 
හිමිකම් ආරක්ෂකයා යළි අර්ථකථනය කිරීම 

අරමුණ: සහභාගිව්‍න්වනන්වගේ චින්වතනය, ආධාර මත යැපීගම් 
සිට "ඵල සාධනය" (පව්‍තින ගදයින්ව ව්‍ටිනාකමක් ිර්මාණය 
කිරීම) දක්ව්‍ා මූලික ව්‍ශගයන්ව පරිව්‍ර්තනය කිරීම. 

ප්‍රධාන මාතෘකා සහ ක්‍රියාකාරකම්: 

1. ආකල්පමය පරිව්‍ර්තනය: "ව්‍යාපෘති චින්තනගයන්" 
(ප්‍රතිලාභීන්ට උපකාර කිරීම සඳහා අරමුදල් ලැගබන 
ගතක් බලා සිටීම) මිදී "ව්‍යව්‍සායකත්ව්‍ චින්තනය" 
(හවුල්කරුව්‍න්ට/ගනුගදනුකරුව්‍න්ට ගසේව්‍ය කිරීම 
සඳහා අරමුදල් උත්පාදනය කිරීම) ගව්‍ත මාරුවීම. 
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2. "ගදමුහුන්ව" (Hybrid) ආකෘතිය අර්ථ දැක්ීම: 
HRFAC යනු හුදු රාජය ගනාව්‍න සංවිධාන ගහෝ හුදු 
ව්‍යාපාර ගලස ගනාව්‍, උපයන ලාභය නැව්‍ත සිය 
ගමගහව්‍ර උගදසා ආගයෝජනය කරන "ප්‍රශසේත 
සේථානයක" (Sweet Spot) සේථානගත කිරීම 

 

3.  ැඹුරු නයායාත්මක විමසුම: ඵලසාධනය: "Bird-in-
Hand" (අගත් ඇති කුරුල්ලා) මූලධර්මය හඳුන්ව්‍ා දීම. 
අහිමි වී ඇති ගහෝ ගනාමැති ප්‍රාේධනය ගකගරහි 
අව්‍ධානය ගයාමු කිරීම ගව්‍නුව්‍ට, දැනට පව්‍තින 
විධික්‍රම (විශේව්‍ාසය, නීතිමය දැනුම, ගභෞතික ඉඩකඩ, 
ජාලයන්) ගකගරහි අව්‍ධානය ගයාමු කිරීම. 

4.  ැඹුරු නයායාත්මක විමසුම: සමාජ බ්‍රිගකාලාජ්: දැනට 
පව්‍තින කුසලතා සහ ගනාසලකා හරින ලද සම්පත් 
ඒකාබද්ධ කිරීගමන් ගැටලු විසඳන ආකාරය පැහැදිලි 
කිරීම සඳහා ගද්ශීය උදාහරණ (උදා: "ගහල්මට් 
අලුත්ව්‍ැඩියා කරන කාන්තාව්‍") භාවිතා කිරීම. 

 

 

�යාකාරකම: ව්‍ත්කම් වි ණනය (The Asset Audit). 
කණ්ඩායම් ව්‍ශගයන් කටයුතු කරමින්, සහභාගිව්‍න්ගනෝ 
ආදායම් බව්‍ට පත් කළ හැකි ඔවුන්ගේ දැනට පව්‍තින ඌන 
භාවිත ව්‍ත්කම් (ගභෞතික, ුද්ධිමය සහ සමාජීය) සිතියම්ගත 
කිරීම සඳහා ඵලසාධන (Effectuation) චින්තනය භාවිතා 
කරති. 

"ව්‍ාණිජ බැංකු, මිනිසුන්ගේ විශේව්‍ාසය දිනා ගැනීම සඳහා 
පමණක් ප්‍රචාරණ කටයුතු ගව්‍නුගව්‍න් රුපියල් මිලියන 
ගණනක් වියදම් කරයි. ඔබට එම විශේව්‍ාසය ගනාමිගල්ම හිමි වී 
ඇත. එය එක්තරා ආකාරයක ප්‍රාේධනයකි. ඔබ යම් 
නිෂේපාදනයක් අගලවි කරන්ගන් නම්, මිනිසුන් එහි ගව්‍ළඳ 
නාමය ගනාදැන සිටියද, ඔවුන් ඔබව්‍ විශේව්‍ාස කරන නිසා එය 
මිලදී ගනු ඇත. ගමය කිසිගසේත් අව්‍තක්ගසේරු ගනාකරන්න." 
 
  



- 9 -

iudc jHjidhl;ajh ms<sn| mßmQ¾K 
YlH;d f.dvke.Su

 

�යාකාරකම: ව්‍ත්කම් වි ණනය (The Asset Audit). 
කණ්ඩායම් ව්‍ශගයන් කටයුතු කරමින්, සහභාගිව්‍න්ගනෝ 
ආදායම් බව්‍ට පත් කළ හැකි ඔවුන්ගේ දැනට පව්‍තින ඌන 
භාවිත ව්‍ත්කම් (ගභෞතික, ුද්ධිමය සහ සමාජීය) සිතියම්ගත 
කිරීම සඳහා ඵලසාධන (Effectuation) චින්තනය භාවිතා 
කරති. 

"ව්‍ාණිජ බැංකු, මිනිසුන්ගේ විශේව්‍ාසය දිනා ගැනීම සඳහා 
පමණක් ප්‍රචාරණ කටයුතු ගව්‍නුගව්‍න් රුපියල් මිලියන 
ගණනක් වියදම් කරයි. ඔබට එම විශේව්‍ාසය ගනාමිගල්ම හිමි වී 
ඇත. එය එක්තරා ආකාරයක ප්‍රාේධනයකි. ඔබ යම් 
නිෂේපාදනයක් අගලවි කරන්ගන් නම්, මිනිසුන් එහි ගව්‍ළඳ 
නාමය ගනාදැන සිටියද, ඔවුන් ඔබව්‍ විශේව්‍ාස කරන නිසා එය 
මිලදී ගනු ඇත. ගමය කිසිගසේත් අව්‍තක්ගසේරු ගනාකරන්න." 
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[සහභාගී ව්‍න්වනන්වට කියීම සඳහා - ගමාඩියුල අංක2] 

""තිගබන ගදයින්ව ව්‍ැඩ  ැනීගම්" කලාව්‍: 
හිඟතාව්‍ අව්‍ස්ථාව්‍ක් බව්‍ට පරිව්‍ර්තනය කර 
 ැනීම (SSoocciiaall  BBrriiccoollaaggee))  

ඵලසාධනය (Effectuation) මගින් අපට "ශීතකරණය විව්‍ෘත 
කර එහි ඇත්ගත් ගමානව්‍ාදැයි බැලීමට" උගන්ව්‍න්ගන් නම්, 
සමාජ බ්‍රිගකාලාජ් (Social Bricolage) සංකල්පය මගින් අපට 
උගන්ව්‍න්ගන් ශීතකරණය හිසේ බව්‍ ගපගනන විට පව්‍ා රසව්‍ත් 
ආහාර ගේලක් සකසේ කර ගන්නා ආකාරයයි. 

රාජය ගනාව්‍න සංවිධාන ක්ගෂේත්‍රය තුළ, "අපට ඒ සඳහා 
අයව්‍ැයක් නැහැ" යන ව්‍ාකයය ඇසීමට අපි හුරු වී සිටිමු. ගමම 
ව්‍ාකයය සාමානයගයන් සියලු �යාකාරකම් නතර කිරීමට 
ගහේතු ගේ. 

නමුත් සමාජ ව්‍යව්‍සායකගයකුට, සම්පත් හිඟකම යනු නැව්‍තුම් 
සංඥාව්‍ක් ගනාගේ. එය නිර්මාණශීලී වීමට ලැගබන ඇරයුමකි. 

�ගකාලාජ් (Bricolage) යනු කුමක්ද? 

ගමම ව්‍චනය නිර්මාණය වී ඇත්ගත් 'bricoleur' (බ්‍රිගකාලර්) 
නම් ප්‍රංශ ව්‍චනගයනි. ඉන් අදහසේ ව්‍න්ගන් තම ව්‍ැඩගපාගළේ 
විසිරී ඇති අතට හසුව්‍න ඕනෑම ද්‍රව්‍යයක් ගහෝ කැබැල්ලක් 
භාවිතා කරමින් අලුත්ව්‍ැඩියා කටයුතු සිදු කරන පුද්ගලයා ය. 

සමාජ ව්‍යව්‍සායකත්ව්‍ සන්දර්භය තුළ, Social Bricolage 
යන්ගනන් අදහසේ ව්‍න්ගන්: 
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ගැටලුව්‍ක් විසඳීම සහ ව්‍ටිනාකමක් නිර්මාණය කිරීම සඳහා, 
අන් අය විසින් ගනාසලකා හරින ලද, ඉව්‍තලන ලද ගහෝ 
ප්‍රගයෝජනව්‍ත් ගනාව්‍න ගලස සලකනු ලබන සම්පත් 
නිර්මාණශීලීව්‍ භාවිතා කිරීමයි. 

එය සීමාව්‍න්ට යටත්ව්‍ සිටීම ප්‍රතික්ගෂේප කිරීමකි. "ගමය 
ගගාඩනැගීම සඳහා ඔබට අලුත්ම අමුද්‍රව්‍ය අව්‍ශයයි" යනුගව්‍න් 
ගලෝකයා පව්‍සන විට, බ්‍රිගකාලර් (Bricoleur) පව්‍සන්ගන්, 
"නැහැ, ගමතැන තිගබන ගද් භාවිතා කරමින් මට එය 
ගගාඩනැගිය හැකියි," යනුගව්‍නි. 

ආකල්පමය ගව්‍නස: "ගමය ගව්‍නත් කුමක් විය හැකිද?" 

බ්‍රිගකාලර් (Bricoleur) ගකගනකු වීගම් මූලික රහස ව්‍න්ගන් ඔගේ 
HRFAC අව්‍ට ඇති ගද්ව්‍ල් ගදස බලන ආකාරය ගව්‍නසේ කිරීමයි. 
භාණ්ඩ සහ අව්‍කාශයන් ගදස, ඒව්‍ාගේ නියමිත භාවිතය සඳහාම 
පමණක් බැලීම ඔබ නතර කළ යුතුය. 

▪ සාමානය පුද්ගලගයකු හිසේ කාඩ්ගබෝඩ් ගපට්ටියක් දකින්ගන් 
කසළ ගලසය. නමුත් බ්‍රිගකාලර් ගකගනකු එය දකින්ගන් 
නිෂේපාදන ඇසුරුම්කරණය සඳහා අමුද්‍රව්‍යයක් ගලසය. 

▪ සාමානය පුද්ගලගයකු සති අන්තගේ ව්‍සා ඇති කාර්යාලයක් 
දකින්ගන් "අ�ය අව්‍කාශයක්" (Dead space) ගලසය. 
නමුත් බ්‍රිගකාලර් ගකගනකු එය දකින්ගන් විභව්‍ උපකාරක 
පන්ති මධයසේථානයක් ගහෝ මුදල් අය කරනු ලබන රැසේවීම් 
ශාලාව්‍ක් ගලසය. 

▪ සාමානය පුද්ගලගයකු පැරණි කතාන්දර දන්නා ගගම් 
ව්‍ැඩිහිටියන් දකින්ගන් හුගදක් "ව්‍ගයෝව්‍ෘද්ධ පුද්ගලයින්" 
ගලස පමණි. නමුත් බ්‍රිගකාලර් ගකගනකු ඔවුන්ව්‍ දකින්ගන් 
මුදල් අය කරනු ලබන "සංසේකෘතික ඓතිහාසික 
චාරිකාව්‍ක්" (Cultural history walk) සඳහා ව්‍න සංචාරක 
මඟ ගපන්ව්‍න්නන් ගලසය. 
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ගේශීය උදාහරණයක්: ගහල්මට් අලුත්ව්‍ැඩියා 
කරන්විය 

යතුරුපැදි හිසේව්‍ැසුම් (ගහල්මට්) අලුත්ව්‍ැඩියා කිරීමට පටන් ගත් 
කාන්තාව්‍ගේ කතාව්‍ විමසා බලමු. 

▪ ගැටලුව්‍: ගබාගහෝ ගදගනකු සතුව්‍ පටි කැඩුණු ගහෝ ඇතුළත 
ආව්‍රණ (Padding) ගගවී ගිය මිල අධික හිසේව්‍ැසුම් තිුණි. 
ගව්‍ළඳසැල්ව්‍ල ඒ සඳහා අමතර ගකාටසේ මිලදී ගැනීමට 
ගනාතිුණි. 

▪ සාමානය ප්‍රතිචාරය: "අලුත් අමතර ගකාටසේ ගනාමැති නිසා 
මට ගමය අලුත්ව්‍ැඩියා කළ ගනාහැක." 

▪ Bricolage ප්‍රතිචාරය: ඇය ව්‍ටපිට බැලුව්‍ාය. ඇයට සේගපාන්ජ් 
කැබලි, කුෂන් ව්‍ැඩව්‍ලින් ඉතිරි ූ ගරක්සින් ගරදි සහ 
ප්ලාසේටික් බකල් (Buckles) ආදිය හමුවිය. ගමම ද්‍රව්‍ය 
ඒකාබද්ධ කිරීම සඳහා ඇය තමන් සතු මැහුම් කුසලතා 
භාවිතා කළාය. 

▪ ප්‍රතිඵලය: නව්‍ සම්පත් කිසිව්‍ක් භාවිතා ගනාකර, ඇය 
ප්‍රජාව්‍ගේ පීඩාකාරී ගැටලුව්‍ක් විසඳන ව්‍ටිනා නව්‍ ගසේව්‍ාව්‍ක් 
නිර්මාණය කළාය. 

මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂකයන්ව ස්ව්‍ාභාවික 
�ගකාලර්ව්‍රුන්ව ගලස 

මානව්‍ හිමිකම් �යාකාරීන් ව්‍ශගයන්, ඔබ ගමය දැනටමත් 
දිනපතා සිදු කරයි. වින්දිතගයකු සමඟ සාකච්ඡා කිරීම සඳහා 
ගහෝටලයක සම්මන්ත්‍රණ ශාලාව්‍ක් ලබා ගැනීමට මුදල් 
ගනාමැති විට, ඔබ පන්සලක ගහෝ ගද්ව්‍සේථානයක පසුපස 
කාමරයක් ඉල්ලා ගනී. Bricolage යනු එයයි. 
 

 

ඔගේ පැව්‍ැත්ම තහවුරු කර ගැනීම සඳහා "තිගබන ගදයින් ව්‍ැඩ 
ගැනීමට" ඔබ ව්‍සර ගණනාව්‍ක් තිසේගසේ පුරුදු වී ඇත. දැන්, අපි 
මූලයමය ව්‍ශගයන් දියුණු වීම සඳහා එම කුසලතාව්‍ම භාවිතා 
කරන්ගනමු. අද ඔගේ HRFAC ව්‍ටපිටාව්‍ බලන්න. අන් අය 
ගනාසලකා හරින ලද කුමන සම්පත් ඒ අව්‍ට තිගේද? ඔගේ 
ව්‍යාපාරය ආරම්භ ව්‍න්ගන් එතැනිනි. 

2 ගමාඩියුලය: අව්‍ස්ථා  ගේෂණය සහ ආකෘති 
සැකසීම (Prototyping) 

ගත්මාව්‍: ව්‍යාපාර සැලැස්මක් ගනාලියන්වන; අත්හදා බැලීමක් 
ිර්මාණය කරන්වන. 

අරමුණ: ප්‍රජා අව්‍ශයතා සහ HRFAC සතු ව්‍ත්කම් එකිගනක 
හමුව්‍න සන්ධිසේථානගේ පව්‍තින ශකයතා සහිත අව්‍සේථා හඳුනා 
ගැනීම සහ අව්‍දානමකින් ගතාරව්‍ ඒව්‍ා අත්හදා බලන ආකාරය 
පිළිබඳව්‍ සහභාගිව්‍න්නන්ට මග ගපන්වීම. 

ප්‍රධාන මාතෘකා සහ ක්‍රියාකාරකම්: 

5. ක්‍රියාකාරිකයාගේ ව්‍ාසිය: ප්‍රජාව්‍ගේ "පීඩාකාරී ගැටලු" 
හඳුනා ගැනීම සඳහා මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂකව්‍රුන් 
(HRDs) සතු සහජ සංගේදීතාව්‍ උපගයෝගී කර ගැනීම 
සහ එම ගැටලු ගව්‍ළඳගපාළ අව්‍සේථා බව්‍ට පරිව්‍ර්තනය 
කිරීම (උදා: සහනදායි නීති සහායක ගසේව්‍ා 
ගනාමැතිකම, ගගාවීන්ට ගව්‍ළඳගපාළ ගව්‍ත පිවිසීමට 
ගනාහැකි වීම). 

6. ක්‍රියාකාරකම: අදහස් ජනන නයාසය (The Ideation 
Matrix). ප්‍රාගයෝගික සමාජ ව්‍යව්‍සාය අදහසේ ජනනය 
කිරීම සඳහා කණ්ඩායම් විසින් ඔවුන්ගේ "ව්‍ත්කම් 
ලැයිසේතුව්‍" (1 ව්‍න ගමාඩියුලගයන්), ප්‍රජාව්‍ගේ 
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ඔගේ පැව්‍ැත්ම තහවුරු කර ගැනීම සඳහා "තිගබන ගදයින් ව්‍ැඩ 
ගැනීමට" ඔබ ව්‍සර ගණනාව්‍ක් තිසේගසේ පුරුදු වී ඇත. දැන්, අපි 
මූලයමය ව්‍ශගයන් දියුණු වීම සඳහා එම කුසලතාව්‍ම භාවිතා 
කරන්ගනමු. අද ඔගේ HRFAC ව්‍ටපිටාව්‍ බලන්න. අන් අය 
ගනාසලකා හරින ලද කුමන සම්පත් ඒ අව්‍ට තිගේද? ඔගේ 
ව්‍යාපාරය ආරම්භ ව්‍න්ගන් එතැනිනි. 

2 ගමාඩියුලය: අව්‍ස්ථා  ගේෂණය සහ ආකෘති 
සැකසීම (Prototyping) 

ගත්මාව්‍: ව්‍යාපාර සැලැස්මක් ගනාලියන්වන; අත්හදා බැලීමක් 
ිර්මාණය කරන්වන. 

අරමුණ: ප්‍රජා අව්‍ශයතා සහ HRFAC සතු ව්‍ත්කම් එකිගනක 
හමුව්‍න සන්ධිසේථානගේ පව්‍තින ශකයතා සහිත අව්‍සේථා හඳුනා 
ගැනීම සහ අව්‍දානමකින් ගතාරව්‍ ඒව්‍ා අත්හදා බලන ආකාරය 
පිළිබඳව්‍ සහභාගිව්‍න්නන්ට මග ගපන්වීම. 

ප්‍රධාන මාතෘකා සහ ක්‍රියාකාරකම්: 

5. ක්‍රියාකාරිකයාගේ ව්‍ාසිය: ප්‍රජාව්‍ගේ "පීඩාකාරී ගැටලු" 
හඳුනා ගැනීම සඳහා මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂකව්‍රුන් 
(HRDs) සතු සහජ සංගේදීතාව්‍ උපගයෝගී කර ගැනීම 
සහ එම ගැටලු ගව්‍ළඳගපාළ අව්‍සේථා බව්‍ට පරිව්‍ර්තනය 
කිරීම (උදා: සහනදායි නීති සහායක ගසේව්‍ා 
ගනාමැතිකම, ගගාවීන්ට ගව්‍ළඳගපාළ ගව්‍ත පිවිසීමට 
ගනාහැකි වීම). 

6. ක්‍රියාකාරකම: අදහස් ජනන නයාසය (The Ideation 
Matrix). ප්‍රාගයෝගික සමාජ ව්‍යව්‍සාය අදහසේ ජනනය 
කිරීම සඳහා කණ්ඩායම් විසින් ඔවුන්ගේ "ව්‍ත්කම් 
ලැයිසේතුව්‍" (1 ව්‍න ගමාඩියුලගයන්), ප්‍රජාව්‍ගේ 
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දදනික "පීඩාකාරී ගැටලු" සමඟ මුසු කරනු ලබයි 
(ගමය �යාගව්‍න් Social Bricolage ගයදවීමකි). 

7. සංකල්පය: Pre-totyping (මූලිකතම 
මූලාකෘතිකරණය): මිනිසුන් යම් අදහසක් ගකගරහි 
උනන්දුව්‍ක් දක්ව්‍න්ගන් දැයි බැලීම සඳහා පමණක් 
එම අදහගසහි ඉතාම සරලම ආකෘතිය ගගාඩනැගීම. 

8. �යාකාරකම: කඩදාසි මූලාකෘතිය (The Paper 
Prototype). 'දරාගත හැකි පාඩුව්‍' ගකගරහි අව්‍ධානය 
ගයාමු කරමින් සමකාලීන ප්‍රතිචාර ලබා ගැනීම සඳහා, 
කණ්ඩායම් විසින් ඔවුන්ගේ ගහාඳම අදහගසහි 
ගභෞතික නිරූපණයක් (ගසේව්‍ාව්‍ක් සඳහා නම් කතා 
පුව්‍රුව්‍ක්/රූප රාමු ගපළක්, නිෂේපාදනයක් සඳහා නම් 
ගල්බලයක්, ගහෝ අව්‍කාශයක් සඳහා නම් බිම් 
සැලැසේමක්) නිර්මාණය කරති. 
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[සහභාගී ව්‍න්වනන්වට කියීම සඳහා - ගමාඩියුල අංක3] 

තිරසාරභාව්‍ය සඳහා සැලැසම්ක්: 
සමාජ ව්‍යාපාර ආකෘති කැන්වව්‍සය 
(SSBBMMCC))  
ඔගේ චින්තනය ගව්‍නසේ කර ගැනීම (Effectuation) සහ නිර්මාණශීලී 
සම්පත් ගසායා ගැනීම (Bricolage) පිළිබඳව්‍ ඔබ ඉගගන ගගන ඇත. 
සමාජ නගව්‍ෝත්පාදනයක් සඳහා ඔබ සතුව්‍ අදහසක් තිගේ. 
 
දැන් එළඹ ඇත්ගත් අභිගයෝගාත්මක ගකාටසයි: එනම්, එම අදහස 
මුදල් උත්පාදනය කරන සහ සමාජ බලපෑමක් ඇති කරන සක්‍රිය 
යාන්ත්‍රණයක් බව්‍ට පත් කර ගන්ගන් ගකගසේද? 
 
ඒ සඳහා ඔබට සැලැසේමක් අව්‍ශය ගේ. සමාජ ව්‍යව්‍සායකත්ව්‍ 
ගලෝකය තුළ, එම සැලැසේම "සමාජ ව්‍යාපාර ආකෘති කැන්ව්‍සය" 
(Social Business Model Canvas - SBMC) ගලස හැඳින්ගේ. 

අපට එය අව්‍ශය ඇයි? 

පැරණි රාජය ගනාව්‍න සංවිධාන (NGO) ගලෝකය තුළ, අපට 
ව්‍යාපෘතියක් ආරම්භ කිරීමට අව්‍ශය ූ විට, අපි තාර්කික රාමුව්‍ක් 
(Logframe) සහිත පිටු 50ක ගයෝජනාව්‍ලියක් සකසේ කගළමු. එය 
ලිවීමට සති ගණනක් ගත ූ  අතර ව්‍යාපෘතිය ආරම්භ ූ පසු කිසිගව්‍කු 
එය නැව්‍ත කියූගේ නැත. 
 
ව්‍යාපාරික ගලෝකය පිටු 50ක සැලසුම්ව්‍ලට ව්‍ඩා ගේගගයන් ගමන් 
කරයි. ඔවුන් භාවිතා කරන්ගන් "කැන්ව්‍සයකි" (Canvas). එනම්, 
ඔගේ සමසේත සංවිධානයම �යාත්මක ව්‍න ආකාරය එකව්‍ර බලාගත 
හැකි තනි පිටුව්‍ක සිතියමකි. 
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නමුත් සම්මත ව්‍යාපාරික කැන්ව්‍සයක් සැලකිලිමත් ව්‍න්ගන් ලාභය 
ගැන පමණි. මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂකව්‍රුන් ගලස, එය අපට 
ප්‍රගයෝජනව්‍ත් ගනාගේ. 
 
අප භාවිතා කරන්ගන් සමාජ ව්‍යාපාර ආකෘති කැන්ව්‍සයයි. එය 
විගශේෂ ව්‍න්ගන්, එකව්‍ර ප්‍රශේන ගදකකට පිළිතුරු දීමට එය ඔබට බල 
කරන බැවිනි: 

1. ගමයින් මුදල් උපයන්ගන් ගකගසේද? 

2. එම මුදල් මානව්‍ හිමිකම් ගමගහව්‍රට දායක ව්‍න්ගන් 
ගකගසේද? 

එය ඔගේ �යාකාරී හදව්‍ත සහ ව්‍යාපාරික මනස යා කරන පාලමයි. 

සමාජ කැන්වව්‍සගේ මූලික ගකාටස්

  

සම්ූර්ණ කැන්ව්‍සයක් ගබාගහෝ ගකාටසේව්‍ලින් සමන්විත වුව්‍ද, 
තම ගමන ආරම්භ කරන HRFAC ආයතනයක් සඳහා, අපි 
ඔගේ "තිරසාරත්ව්‍ගේ යාන්ත්‍රණගේ" (Sustainability Engine) 
අතයව්‍ශය මූලික ගකාටසේ ගකගරහි අව්‍ධානය ගයාමු කරමු. 

ඔගේ සංවිධානය තුළ ව්‍ටිනාකම ගලා යන ආකාරය ගපන්නුම් 
කරන සිතියමක් ගලස ගමය සලකන්න. 

 

1. ව්‍ටිනාකම පිළිබඳ ගයෝජනාව්‍ (ඔබ පිරිනමන්වගන්ව කුමක්ද?)  

ගමය කැන්ව්‍සගේ මධයයයි. ඔබ ගව්‍නත් අගයකු ගව්‍නුගව්‍න් 
විසඳන්ගන් කුමන ගැටලුව්‍ද? 

▪ හුගදක් ඔගේ නිෂේපාදනය ලැයිසේතුගත ගනාකරන්න (උදා: 
"අපි ගපාල්ගතල් විකුණමු"). 

▪ එහි ව්‍ටිනාකම විසේතර කරන්න (උදා: "ග්‍රාමීය සවිබල 
ගැන්වීගම් කතාන්දරය රැගගන යන, ගද්ශීයව්‍ සපයා ගන්නා, 
විශේව්‍ාසව්‍න්ත පිරිසිදු ගපාල්ගතල්, ගසෞඛයය ගැන සිතන 
ගකාළඹ පවුල් ගව්‍ත අපි ලබා ගදන්ගනමු."). 

2. කවුද" යන පාර්ශව්‍ ගදක:  නුගදනුකරුව්‍න්ව සහ ප්‍රතිලාභීන්ව 

සමාජ ව්‍යව්‍සායකට ගමය ඉතාම තීරණාත්මක ගව්‍නසකි. 
ගබාගහෝ විට, ගමාවුන් එකම පිරිසක් ගනාගව්‍ති. 

▪  නුගදනුකරු: භාණ්ඩය ගහෝ ගසේව්‍ාව්‍ සඳහා ඔබට 
මුදල් ගගව්‍න පුද්ගලයා. 

▪ ප්‍රතිලාභියා: ඔගේ සංවිධානය පැව්‍තීම ගහේතුගව්‍න් 
ජීවිතය යහපත් ව්‍න පුද්ගලයා. 

උදාහරණය: HRFAC ආයතනයක් ප්‍රගද්ශගේ �ගරෝද රථ 
රියදුරන් සඳහා ගාසේතු අය ගකගරන නීති සහායක පුහුණු 
පාඨමාලාව්‍ක් පව්‍ත්ව්‍න්ගන් නම්: 

▪ රියදුරන් ගනුගදනුකරුව්‍න් ගේ (ඔවුන් ගාසේතු ගගව්‍යි). 

▪ එම රියදුරන්ගගන් ව්‍ඩා ගහාඳ උපගදසේ ලබා ගන්නා 
ප්‍රජා සාමාජිකයන් සහ එම ලාභගයන් නඩු කටයුතු 
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1. ව්‍ටිනාකම පිළිබඳ ගයෝජනාව්‍ (ඔබ පිරිනමන්වගන්ව කුමක්ද?)  

ගමය කැන්ව්‍සගේ මධයයයි. ඔබ ගව්‍නත් අගයකු ගව්‍නුගව්‍න් 
විසඳන්ගන් කුමන ගැටලුව්‍ද? 

▪ හුගදක් ඔගේ නිෂේපාදනය ලැයිසේතුගත ගනාකරන්න (උදා: 
"අපි ගපාල්ගතල් විකුණමු"). 

▪ එහි ව්‍ටිනාකම විසේතර කරන්න (උදා: "ග්‍රාමීය සවිබල 
ගැන්වීගම් කතාන්දරය රැගගන යන, ගද්ශීයව්‍ සපයා ගන්නා, 
විශේව්‍ාසව්‍න්ත පිරිසිදු ගපාල්ගතල්, ගසෞඛයය ගැන සිතන 
ගකාළඹ පවුල් ගව්‍ත අපි ලබා ගදන්ගනමු."). 

2. කවුද" යන පාර්ශව්‍ ගදක:  නුගදනුකරුව්‍න්ව සහ ප්‍රතිලාභීන්ව 

සමාජ ව්‍යව්‍සායකට ගමය ඉතාම තීරණාත්මක ගව්‍නසකි. 
ගබාගහෝ විට, ගමාවුන් එකම පිරිසක් ගනාගව්‍ති. 

▪  නුගදනුකරු: භාණ්ඩය ගහෝ ගසේව්‍ාව්‍ සඳහා ඔබට 
මුදල් ගගව්‍න පුද්ගලයා. 

▪ ප්‍රතිලාභියා: ඔගේ සංවිධානය පැව්‍තීම ගහේතුගව්‍න් 
ජීවිතය යහපත් ව්‍න පුද්ගලයා. 

උදාහරණය: HRFAC ආයතනයක් ප්‍රගද්ශගේ �ගරෝද රථ 
රියදුරන් සඳහා ගාසේතු අය ගකගරන නීති සහායක පුහුණු 
පාඨමාලාව්‍ක් පව්‍ත්ව්‍න්ගන් නම්: 

▪ රියදුරන් ගනුගදනුකරුව්‍න් ගේ (ඔවුන් ගාසේතු ගගව්‍යි). 

▪ එම රියදුරන්ගගන් ව්‍ඩා ගහාඳ උපගදසේ ලබා ගන්නා 
ප්‍රජා සාමාජිකයන් සහ එම ලාභගයන් නඩු කටයුතු 
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සඳහා මුදල් ලබා ගන්නා ව්‍ධ හිංසාව්‍ට ලක්ූව්‍න් 
ප්‍රතිලාභීන් ගේ. 

උදාහරණ අව්‍ස්ථාව්‍: "HRFAC ආයතනයක් ගකාළඹ සිටින 
ධනව්‍ත් කාන්තාව්‍කට ගපාල්ගතල් අගලවි කරයි යැයි සිතන්න. 
ව්‍ධ හිංසාව්‍ට ලක්ූගව්‍කු ගව්‍නුගව්‍න් අධිකරණගේ ගපනී සිටින 
නීතිඥව්‍රගයකුට මුදල් ගගවීමට එම ලාභය භාවිතා කරයි."  

ප්‍රශ්නය: "ගනුගදනුකරු කවුද?"  

(ගනුගදනුකරු ව්‍න්ගන් එම ධනව්‍ත් කාන්තාව්‍යි. ඔබ ඇයව්‍ 
සතුටු ගනාකළගහාත්, ව්‍යාපාරය අඩාල ගේ.)  

පාඩම: ඔබ ගසේව්‍ය සලසන්ගන් ප්‍රතිලාභියාට ය, නමුත් ඔබ 
ගනුගදනුකරුව්‍ තෘප්තිමත් කළ යුතුය. 

3. ප්‍රධාන සම්පත් සහ ක්‍රියාකාරකම් ("Bricolage" අංශය) 

ඔබ ව්‍ටිනාකම ලබා ගදන්ගන් ගකගසේද? 

▪ සම්පත්: ඔබ සතුව්‍ තිබිය යුත්ගත් ගමානව්‍ාද? ("Bird-
in-Hand" මතක තබා ගන්න—කාර්යාල ඉඩකඩ, 
නීතිමය දැනුම, ප්‍රජා විශේව්‍ාසය ව්‍ැනි HRFAC සතුව්‍ 
දැනටමත් ඇති ගද් භාවිතා කරන්න). 

▪ ක්‍රියාකාරකම්: ඔබ දිනපතා කළ යුත්ගත් ගමානව්‍ාද? 
(උදා: අමුද්‍රව්‍ය සැකසීම, පුහුණු පැව්‍ැත්වීම, 
අගලවිකරණය). 

 

 

 

4. මූලය එන්විම/යාන්වරණය: පිරිව්‍ැය සහ ආදායම 

යථාර්ථය හමුව්‍න තැන ගමයයි. ඔබ ගිණුම් තුලනය කළ යුතුය. 

▪ පිරිව්‍ැය ව්‍ුහය: ඔගේ ප්‍රධාන වියදම් ගමානව්‍ාද? 
(කුලිය, විදුලිය, අමුද්‍රව්‍ය, ප්‍රව්‍ාහනය). ඔගේ 
නිෂේපාදනගයන් එක් ඒකකයක් නිපදවීමට ගකාපමණ 
මුදලක් ව්‍ැය ගේද යන්න ඔබ හරියටම දැන සිටිය යුතුය. 

▪ ආදායම් මාර් : මුදල් හරියටම බැංකු ගිණුමට 
ලැගබන්ගන් ගකගසේද? (නිෂේපාදන අගලවිය, ගසේව්‍ා 
ගාසේතු, පුහුණු ලියාපදිංචි ගාසේතු). 

5. සමාජ බලපෑම (“ඇයි?” යන කරුණ) 

සාමානය ව්‍යාපාරයකින් අපව්‍ ගව්‍න් කරන්ගන් ගමයයි. ඉහත 
�යාකාරකම ව්‍ඩා ගහාඳ මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂණයක් ගව්‍ත 
ගයාමු ව්‍න්ගන් ගකගසේද? 

▪ එමගින් ගනාමිගල් නීති ආධාර සැපයීම සඳහා අරමුදල් 
සම්පාදනය ගකගර්ද? 

▪ එමගින් අව්‍දානමට ලක්ූ ප්‍රජා සාමාජිකයින්ට රැකියා 
ලැගේ ද? 

▪ එමගින් ආධාරකරුව්‍න් මත යැපීම අඩු කර, ඔගේ 
උද්ගද්ශන හඬ (Advocacy voice) ව්‍ඩාත් ශක්තිමත් 
කරයි ද? 
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4. මූලය එන්විම/යාන්වරණය: පිරිව්‍ැය සහ ආදායම 

යථාර්ථය හමුව්‍න තැන ගමයයි. ඔබ ගිණුම් තුලනය කළ යුතුය. 

▪ පිරිව්‍ැය ව්‍ුහය: ඔගේ ප්‍රධාන වියදම් ගමානව්‍ාද? 
(කුලිය, විදුලිය, අමුද්‍රව්‍ය, ප්‍රව්‍ාහනය). ඔගේ 
නිෂේපාදනගයන් එක් ඒකකයක් නිපදවීමට ගකාපමණ 
මුදලක් ව්‍ැය ගේද යන්න ඔබ හරියටම දැන සිටිය යුතුය. 

▪ ආදායම් මාර් : මුදල් හරියටම බැංකු ගිණුමට 
ලැගබන්ගන් ගකගසේද? (නිෂේපාදන අගලවිය, ගසේව්‍ා 
ගාසේතු, පුහුණු ලියාපදිංචි ගාසේතු). 

5. සමාජ බලපෑම (“ඇයි?” යන කරුණ) 

සාමානය ව්‍යාපාරයකින් අපව්‍ ගව්‍න් කරන්ගන් ගමයයි. ඉහත 
�යාකාරකම ව්‍ඩා ගහාඳ මානව්‍ හිමිකම් ආරක්ෂණයක් ගව්‍ත 
ගයාමු ව්‍න්ගන් ගකගසේද? 

▪ එමගින් ගනාමිගල් නීති ආධාර සැපයීම සඳහා අරමුදල් 
සම්පාදනය ගකගර්ද? 

▪ එමගින් අව්‍දානමට ලක්ූ ප්‍රජා සාමාජිකයින්ට රැකියා 
ලැගේ ද? 

▪ එමගින් ආධාරකරුව්‍න් මත යැපීම අඩු කර, ඔගේ 
උද්ගද්ශන හඬ (Advocacy voice) ව්‍ඩාත් ශක්තිමත් 
කරයි ද? 
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3 ගමාඩියුලය: ව්‍යාපාරික යාන්වරණය සහ මූලයමය 
ශකයතාව්‍ 

ගත්මාව්‍:  ණනය කිරීම් ිව්‍ැරදි ගනාව්‍න්වගන්ව නම්, 
ගමගහව්‍රට පැව්‍ැත්මක් නැත. 

අරමුණ: මූලාකෘති (Prototypes), ව්‍ුහගත ව්‍යාපාර ආකෘතියක් 
බව්‍ට පරිව්‍ර්තනය කිරීම සහ ව්‍යව්‍සාය මගින් තම ගමගහව්‍ර 
උගදසා අතිරික්තයක් ජනනය කරන බව්‍ තහවුරු කිරීම සඳහා 
සහභාගිව්‍න්නන් මූලික මූලය සාක්ෂරතාගව්‍න් සන්නද්ධ කිරීම. 

ප්‍රධාන මාතෘකා සහ ක්‍රියාකාරකම්: 

1. රාමුව්‍: සමාජ ව්‍යාපාර ආකෘති කැන්වව්‍සය (SBMC): 
මූලාකෘතිය (Prototype) ප්‍රධාන ව්‍යාපාරික ගකාටසේ 
මත සිතියම්ගත කිරීම: ව්‍ටිනාකම පිළිබඳ ගයෝජනාව්‍, 
ප්‍රධාන සම්පත් (Bricolage), පිරිව්‍ැය ව්‍ුහය සහ 
ආදායම් මාර්ග. 

2.  ැඹුරු දැනුම: ඒකක ආර්ික විදයාව්‍ (Unit 
Economics): දළ ඇසේතගම්න්තුව්‍ලින් ඔේබට යාම. 
ශ්‍රමය සහ ගපාදු කාර්ය පිරිව්‍ැය (Overhead) ව්‍ැනි 
සැඟවුණු පිරිව්‍ැය ද ඇතුළුව්‍, සැබෑ "විකුණන ලද 
භාණ්ඩව්‍ල පිරිව්‍ැය" (COGS) අව්‍ගබෝධ කර ගැනීම. 

3. ක්‍රියාකාරකම: "එක් ඒකකයක්" සඳහා  ණනය 
කිරීම. කණ්ඩායම් විසින් ඔවුන් ගයෝජනා කරන ලද 
නිෂේපාදනගේ ගහෝ ගසේව්‍ාගව්‍හි තනි ඒකකයක් (උදා: 
නිෂේපාදන ගබෝතලයක්, එක් උපගද්ශන පැයක්) සඳහා 
නිශේචිත පිරිව්‍ැය, නියමිත මිල සහ ලාභ ආන්තිකය 
ගණනය කරනු ලබයි. 

 

4. ලාභ අලාභ සම ීගම් (Break-Even) යථාර්ථය: 
HRFAC හි මූලික ගමගහයුම් පිරිව්‍ැය (කුලිය/විදුලිය) 
පියව්‍ා ගැනීම සඳහා පමණක් මාසිකව්‍ ඒකක කීයක් 
අගලවි කළ යුතුද යන්න හරියටම තීරණය කිරීම සහ 
එම ව්‍යාපාරික �යාකාරකම් සංවිධානගේ පැව්‍ැත්ම 
සමඟ සෘජුව්‍ම සම්බන්ධ කිරීම. 
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4. ලාභ අලාභ සම ීගම් (Break-Even) යථාර්ථය: 
HRFAC හි මූලික ගමගහයුම් පිරිව්‍ැය (කුලිය/විදුලිය) 
පියව්‍ා ගැනීම සඳහා පමණක් මාසිකව්‍ ඒකක කීයක් 
අගලවි කළ යුතුද යන්න හරියටම තීරණය කිරීම සහ 
එම ව්‍යාපාරික �යාකාරකම් සංවිධානගේ පැව්‍ැත්ම 
සමඟ සෘජුව්‍ම සම්බන්ධ කිරීම. 
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4 ගමාඩියුලය: කතාන්වදර කීම, අව්‍දානම සහ ක්‍රියාකාරී 
සැලසුම්කරණය 

ගත්මාව්‍: ගමගහව්‍ර පාව්‍ා ගනාදී, ඔගේ කතාව්‍ අගලවි කිරීම. 

අරමුණ: (ගකාළඹ ප්‍රදර්ශන ගක්න්ද්‍රය හා සම්බන්ධ කරමින්) 
තම නිෂේපාදන ඵලදායී ගලස ගව්‍ළඳගපාළගත කිරීමට, 
සදාචාරාත්මක අව්‍දානම් කළමනාකරණය කිරීමට සහ කඩිනම් 
�යාමාර්ග සඳහා කැපවීමට HRFACs සූදානම් කිරීම. 

ප්‍රධාන මාතෘකා සහ ක්‍රියාකාරකම්: 

1. යුක්තිය අගලවි කිරීම (භාව්‍ාත්මක සන්වනාමකරණය - 
Emotional Branding): ගකාළඹ මධයසේථානය 
(Colombo Hub) සූදානම් කිරීම. ගනුගදනුකරුව්‍න් 
මිලදී ගන්ගන් හුගදක් නිෂේපාදනය පමණක් ගනාව්‍, එම 
නිෂේපාදනය මගින් නිගයෝජනය ව්‍න 'ගව්‍නස' බව්‍ 
අව්‍ගබෝධ කර ගැනීම. 

2. ක්‍රියාකාරකම: යුක්තිය ගල්බල් කිරීම (Labeling 
Justice). කණ්ඩායම් විසින් තම මූලාකෘතිය සඳහා 
ආකර්ෂණීය ගකටි හැඳින්වීමක් ("Pitch" එකක්) සකසේ 
කරයි. එමගින් නිෂේපාදනය මානව්‍ හිමිකම් ගමගහව්‍රට 
සම්බන්ධ කළ යුතුය (උදා: "ගමම නිෂේපාදනය 
ව්‍න්නිගේ කාන්තාව්‍න් සඳහා නීති ආධාර සැපයීමට 
අරමුදල් සපයයි"). 

3. අව්‍දානම් කළමනාකරණය සහ ආචාර ධර්ම: 
"කාමරගේ සිටින අලියා" (එනම්, කතා කිරීමට 
අකමැති නමුත් පව්‍තින බරපතල ගැටලුව්‍) ගැන කතා 
කිරීම. බැඳියාව්‍න් අතර ගැටුම් (Conflicts of interest), 
මුදල් ගගව්‍න ගසේව්‍ා සහ ගනාමිගල් ගසේව්‍ා පිළිබඳව්‍ 
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ප්‍රජාව්‍ තුළ ඇති විය හැකි ව්‍යාකූලත්ව්‍යන් සහ ගද්ශීය 
බල ව්‍ුහයන්ගගන් එල්ල විය හැකි විගරෝධතා 
කළමනාකරණය කරන්ගන් ගකගසේද? 

සාර්ථකත්ව්‍ගේ අනතුර: "අරමුණින්ව බැහැර ීම" 
(Mission Drift) ඔගේ ගපාල් ව්‍යාපාරය ඕනෑව්‍ට ව්‍ඩා 
සාර්ථක වුව්‍ගහාත් සිදුව්‍න්ගන් කුමක්ද?  

අව්‍දානම: ඔබ ව්‍යාපාරගේ ව්‍ැඩව්‍ලට ඕනෑව්‍ට ව්‍ඩා 
කාර්යබහුල ව්‍න නිසා ව්‍ධ හිංසා සිද්ීන් ව්‍ාර්තා කිරීම 
නතර කිරීමට ඉඩ ඇත. 

"ගමගහව්‍ර පරීක්ෂා කිරීගම්" නීතිය (The Mission 
Check Rule): සෑම මසකම ගමම ප්‍රශේනය ඇසීමට 
සහභාගිව්‍න්නන්ට උගන්ව්‍න්න: "ගමම ව්‍යාපාරික 
�යාකාරකම තව්‍මත් අපගේ මානව්‍ හිමිකම් අරමුණට 
ගසේව්‍ය කරයිද, නැතගහාත් එය බාධාව්‍ක් වී තිගේද?" 
එය ගමගහව්‍ර සඳහා අරමුදල් සැපයීම ගහෝ ආධාර 
කිරීම නතර කරන්ගන් නම්, එය නිව්‍ැරදි කළ යුතුය, 
නැතගහාත් ව්‍සා දැමිය යුතුය. 

4. �යාකාරකම: දින 30 කඩිනම් ගමගහයුම (The 30-
Day Sprint). සැලසුම් කිරීම නව්‍ත්ව්‍න්න, ව්‍ැඩ පටන් 
ගන්න. නව්‍ අරමුදල් ලැගබන ගතක් බලා ගනාසිට තම 
නියමු ව්‍යාපෘතිය දියත් කිරීම සඳහා, ඉදිරි සති 4 සඳහා 
කණ්ඩායම් විසින් සේිර, ප්‍රාගයෝගික පියව්‍ර නිර්ව්‍චනය 
කරනු ලබයි. 

5. අව්‍සාන කැපීම: එක් එක් සම්බන්ීකාරක තම 
දිසේ�ක්කයට ආපසු ගගාසේ පැය 48 ක් ඇතුළත ගන්නා 
පළමු �යාමාර්ගය නිර්ව්‍චනය කරයි. 



- 24 -

iudc jHjidhl;ajh ms<sn| mßmQ¾K 
YlH;d f.dvke.Su


